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Cadre stratégique d’orientation

Le contexte
« Un contexte territorial qui en ouvre la possibilité et crée I'urgence »

®Un contexte économique qui impose d’agir avec détermination au risque de voir le territoire s’enfoncer dans une spirale de déclin :
Le bassin de vie de Dieuze a subi directement, au fil des années, des fermetures et restructuration d’entreprises avec a la clé des destructions importantes d’'emplois, des
impacts sociaux et sur le commerce négatifs...

® Une démarche de veille et d’accompagnement économique, portée par les élus de la ville de Dieuze et appréciée des entrepreneurs, qui stimule
I'attractivité du territoire et génére un climat de confiance favorable au développement des projets, a I'installation et a I'innovation
La ville se devait de réagir pour freiner, voire stopper le déclin économique. Les élus ont ainsi décidé de tisser des liens de confiance avec chaque entreprise, avec chaque
entrepreneur, avec tout porteur de projet. Objectifs : Apporter une réponse adaptée aux besoins des entreprises, accompagnement personnalisé des entrepreneurs dans
la mise en oeuvre de leurs projets de développement ou d'installation... Des entreprises locales de grands groupes qui privilégient le territoire dans leurs objectifs
de restructuration, des entreprises qui choisissent le territoire pour se développer leurs projets ou s’implanter...

® Une «revitalisation défense » imposée par départ du « 13 », qui oblige le territoire a franchir une nouvelle étape dans la revitalisation
économique et sociale et d’accueil des porteurs de projet, et qu’il fallait optimiser.
La suppression du 13¢me régiment de parachutistes emblématique de la ville, dans un climat général de restructuration défense peu favorable aux solidarités
territoriales, augmentait encore les difficultés économiques et sociales du territoire et risquait d'étre démobilisateur. La ville s’en est saisie pour ouvrir une réflexion
collective sur le bassin de vie impacté des cantons de Dieuze et Albestroff et définir une stratégie infra territoriale, spécifique et adaptée, de développement économique (a
inscrire dans le projet de territoire du SAULNOIS).
Le développement du pdle d’innovation s’y inscrit en objectif structurant.
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Cadre stratégique d’orientation

Finalité

Positionner, avec Le pdle « Saulnois Innovation », la ville de Dieuze et par extension le Saulnois, en péle d’excellence territorialisé d’appui aux
innovations technologiques et de services
« Les grands principes des économies circulaires et collaboratives en catalyseurs »

Un positionnement en symbiose avec les réalités locales qui s'inscrit dans :
o Les grands enjeux Européens de croissance intelligente, durable et inclusive portés par la stratégie 2020
o Les options Nationales de transition énergétique avec en particulier la valorisation de la géothermie, le développement d’énergies biosourcées
o Dans les orientations stratégiques du PACTE Lorraine 2014-2016
o Les enjeux de développement économique locaux mais aussi du Saulnois » en valorisant au mieux la tradition d’innovation agricole et
industrielle qui caractérise le territoire

Un grand projet au ceeur de la stratégie de développement économique du bassin de vie « Albestroff-Dieuze finalisée en 2012 et du Saulnois

Objectifs structurants

- Dynamiser les chantiers d’innovation, technologique et sociale, existant sur le territoire pour ouvrir de nouvelles potentialités économiques
et dans les services :
o Enaidant les acteurs engagés a optimiser (voire structurer) leurs démarches et projets : assistance, suivi...
o En permettant aux porteurs de projet d'accéder a des financements adaptés
o En en faisant des laboratoires de développement du péle et de ses modalités de fonctionnement
o Enmisant sur la création de valeur ajoutée et le développement de la valorisation territoriale de leurs potentialités
- Développer de nouvelles filiéres « durables » de conception, production et valorisation optimisée d’énergies et matériaux : biosourcés,
d’origines naturelles ou issues du recyclage de produits
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Cadre stratégique d’orientation

- Créer localement des conditions optimales :
o De coopération entre les acteurs locaux (Ville et CC Saulnois, porteurs de projet...) et externes : Acteurs institutionnels (Etat, Région,
C. Départemental, instances et structures idoines de I'UE...), universités et laboratoires de recherche, acteurs de territoires de I'espace
national, transfrontalier (Grande Région...) et transnational...
o De partage et transfert de connaissances pour dynamiser les chantiers locaux d’'innovation : accés aux partenariats européens pour
I'innovation horizon 2020, PEI agriculture et foresterie...
o De suivi et structuration des chantiers d’innovation : Animation, veille et suivi réglementaire, montage des projets...
o D’acces a des financements adaptés : investisseurs, subventions, financements BPI et bancaires ordinaires
- D’adapter les compétences des organisations et des actifs (Entreprises, établissements...) aux enjeux et impératifs sociaux et économiques
des filieres territoriales d’innovation: « Vers une gestion territorialisée adaptée des emplois et des compétences » : formations initiales,
apprentissage, formations professionnelles... Les établissements scolaires et organismes de formation du territoire en premiers partenaires
recherchés : lycée Charles Ermite de Dieuze (filiéres initiales et GRETA), Lycée agricole de Chéteau Salins....
- Développer la création de valeur ajoutée en prenant appui sur un partenariat « proactif » avec les différents acteurs des filiéres (industriels...)
énergies et matériaux biosourcés, d'origines naturelles voire issus de filieres de recyclage (pneus...)
- Stimuler la création d’activités et d’emploi dans les secteurs amont et aval des filiéres concernées
- Offrir de nouvelles perspectives de développement de PME/ PMI sur le territoire et de nouvelles chances a I'insertion.
- Faire prendre conscience, aux partenaires institutionnels et plus généralement aux élus et habitants du territoire, aux professionnels..., des
enjeux actuels de la valorisation territorialisée des énergies et matériaux biosourcés et d’origine naturelle : Transition énergétique, lois Grenelle...
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Cadre stratégique d’orientation

Cadrage stratégique du poéle
« Un pdle centré sur la réussite des objectifs de développement et d’innovation des acteurs accueillis et accompagnés »

Le péle s’enracine dans la stratégie économique du Bassin de vie et les options de développement du SAULNOIS.

IL s’adossera a une Agence territoriale (partenariale) d’accueil et d’accompagnement des porteurs d’un projet innovant pour optimiser son impact en
création locale d’activités, de service et d’emplois : « Horizon 2020, le PEI Agriculture et les options d’innovation ouvertes en perspective »

Au service des acteurs engagés dans la stratégie territoriale de développement et d’innovation, il a pour finalité de leur faciliter les démarches, I'accés a
I'information, aux moyens financiers mais encore a des réseaux d’échange de connaissances et, le cas échéant, a des coopérations.

Il ne s’agit pas ici de construire une nouvelle cathédrale ou un nouveau temple dédié aux innovations, technologiques... mais d’atteindre des objectifs de
développement et d'innovation identifiés en :

- Confortant et renforgant la démarche locale, appréciée, de veille économique et d’accueil- accompagnement des entrepreneurs porteurs de projet qui est
conduite par les élus de la ville dans le cadre des compétences de cette derniére :

o En en préservant le caractére : modalités de suivi individualisé des acteurs et d’accompagnement au montage de leurs projets, aide au profilage des
projets pour en faciliter le financement, la mise en ceuvre et le développement ... C’est notamment cette démarche qui favorise le
développement in situ d’entreprises déja implantées ou a incité et incite I'implantation d’acteurs économiques et « d’innovateurs » qui
choisissent la ville pour développer des produits et productions nouveaux

o En la renforgant et pérennisant par la mobilisation d’'une ingénierie, interne dédiée et externe mutualisée (Communauté de communes, chambres
consulaires...), chargée d’accompagner les porteurs de projet : La recherche de cofinancement des charges de fonctionnement en objectif particulier.

- Envalorisant prioritairement les infrastructures immobiliéres et de services existantes : La ville posséde déja (site des Salines Royales...) la plupart des
infrastructures immobiliéres nécessaires au fonctionnement des structures fonctionnelles du pdle : espace de conférence et de séminaires, espaces de
formation, immobilier a requalifier pour 'accueil en résidence de créateurs et doctorants, immobilier d’accueil d’entreprise

- Envalorisant, aprés redynamisation, le club des entrepreneurs de création récente
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ENJEU 1: ) ENJEU |

Implanter, sur la
Ville de Dieuze

Chantiers d’innovation : Positionnement et premiéres priorités 23l S liul)

une plateforme

Il ne sera pas ici question de « fermer la porte » a des filiéres d'innovation technologique ou dans les services mais de favoriser celles qui collaborative
s'inscrivent (ou sont susceptibles de s'inscrire) dans les grands principes des économies circulaires ou collaboratives. dazsnil)
Plusieurs chantiers d’innovation sont d'ores et déja ouverts. lls correspondent a des dynamiques locales en développement ou
émergentes qu'il convient de soutenir voire optimiser en leur proposant une méthodologie et un accompagnement efficace et adapté : Il s’agit
en particulier de chantiers dans les domaines
- Des énergies naturelles et biosourcées avec en particulier : la géothermie « eau chaude » (chauffage de la piscine de val de Bride,
pble de pisciculture industrielle ASIALOR...), La start-up de recherche développement énergie 1S2, le projet de création d'une structure
de production et valorisation de BIOGAZ Seille Environnement...
- Les agro-productions avec notamment : I'aquaculture d’eau douce : La fédération Lorraine d’aquaculture continentale implantée au
Lindre, production Industrialisée de Perches a Dieuze et Hampont, Plateforme ASIALOR de recherche développement pour la production
de perches et de Sandres....
- Des Procédés numériques Collaboratifs avec en particulier I'implantation de OPEN EDGE (SAS de R&D « procédés innovatifs »
créateur d'imprimantes 3D......
- Des matériaux durables, biosourcés (agriculture, foréts) ou issus du recyclage de produits : un potentiel de production et de valorisation
locale en phase d'évaluation avec des partenariats locaux et Européens identifiés (plastics alimentaires et industriels biosourcés,
matériaux bois... pour I'écoconstruction, matériaux issus du recyclage de produits (pneus...) ...

d’accompagnement
aux innovations
technologiques
et de services
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Cadrage fonctionnel général ) EN JEU |

Dotée d’'une ingénierie propre et mutualisée, la plateforme collaborative territoriale :

- Organisera une mise en synergie des acteurs institutionnels régionaux de l'innovation (Région, Etat, Département, Pdles Implanter, sur la
universitaires, organisations professionnelles, poles de compétitivités thématiques...) avec les objectifs de résultat du pdle Ville de Dieuze
territorialisé stie Sauinols;

- S’affirmera en guichet unique d’accueil et d'accompagnement des porteurs de projet d'innovation du territoire de compétence et
pour les filieres territoriales spécialisées.

- Valorisera, autant que faire se peut, les organismes régionaux existant dans les filiéres d’innovations en correspondance
avec les chantiers qui seront localement ouverts : Pbles de compétitivité.... La plateforme collaborative territoriale constituera
pour ces derniers un espace territorial partenarial d’intervention centré sur les objectifs de résultat localement identifiés

- Se positionnera en plateforme de courtage en innovation et ainsi :

o ldentifiera les partenariats potentiellement mobilisables pour chaque chantier spécifique d’innovation et organisera alors
(avec les acteurs concernés) les réseaux d’échange de connaissances ad hoc. Les échelles collaboratives seront
déterminées par les objectifs de résultat des projets et leur état d’'avancement (Régionale, nationale, transfrontaliére,
transnationale...)

o Favorisera la constitution, en en accompagnant le fonctionnement, de groupes opérationnels par chantier d’innovation.
Le développement de synergies créatrices de valeur ajoutée, stimulé.

o Accompagnera le montage de projets et programmes de coopération opérationnels

- Sera dotée d’'outils et espaces collaboratifs performants de partage de connaissances et de conception de produits et

services. Des oultils et espaces, en réseaux, dédiés a la plateforme collaboratives ou accessibles dans des conditions optimales
S’adossera sur un pool expert de financement des projets

une plateforme
collaborative
d’accueil et
d’accompagnement
aux innovations
technologiques
et de services
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Orientation 1:

Les options de développement du péle en base structurelle

) ENJEU |

Implanter, sur la

La ville de Dieuze, en Saulnois, porte 'ambition, avec la création du pole territorialisé d’appui aux innovations technologiques et en Ville de Dieuze
services de : et le Saulnois,
- S'affirmer en territoire « incubateur d’innovations » identifié, dans le réseau des p6les d’innovation technologiques du Grand EST une plateforme
et de la grande Région collaborative
- D’étre en particulier identifié parmi les territoires de référence pour le développement et la valorisation territorialisée a haute valeur d’accueil et
ajoutée sociale et économique : d’accompagnement
o Des énergies biosourcés : Géothermie a des fins énergétiques, agronomiques, Biogaz, Solaire... aux innovations
o Des technologies numériques avancées en particulier dirigées vers la fabrication additive technologiques
o Des agro-productions innovantes et de services
o De matériaux biosourcés ou issus du recyclage de produits

De la bonne gouvernance du pdle d’innovation, des partenariats développés et de ses modalités de gestion dépendent la réussite de ces

ambitions.

Elle s'articulera autour de deux structures fonctionnelles en interrelation étroite :
- Un comité stratégique d’orientation et de gouvernance
- Une structure de gestion individualisée ou attachée a la ville de Dieuze

INNOvation
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Orientation 1 : Installation d’'une gouvernance stratégique et opérationnelle

e Objectif 1 : Installation d’un comité stratégique d’orientation et de gouvernance ) ENJEU |
Il sera :
- Composé d'un panel ouvert d’acteurs publics et privés qualifiés pour : Implanter, sur la
o Valider les « chantiers » d’'innovation et les axes de R&D ou de formation & ouvrir dans les lycées professionnels du territoire : Ville de Dieuze
Lycée Charles Ermite de Dieuze, Lycée agricole de Chéateau Salins... et le Saulnois,
o Accompagner I'émergence et le développement des filiéres locales d'innovation technologique et en services une plateforme
o Mobiliser les acteurs institutionnels, les pdles universitaires, des industriels... concernés collaborative
- Animé par la structure gestionnaire du pdle en prenant appui sur sa ressource humaine permanente dédiée ou mutualisée d’accueil et
- Présidé par une personne qualifiée daccompagnement
aux innovations
Mandat : technologiques
- Orienter les programmes de recherche-développement et en favoriser la mise en ceuvre : et de services

o Arréter les axes prioritaires de recherche développement : « Chantiers »
o Favoriser l'accueil en résidence : de chercheurs (doctorants...), de stagiaires (étudiants...) et 'accés aux solutions de financement
correspondantes
o Favoriser les partenariats et programmes de coopération
o ...
- Favoriser le développement d’une (de) filiere(s) territoriale de valorisation (Industrielle...) des innovations technologiques : Vers
la constitution d’un (de) cluster(s)
o Coordonner les interrelations entre les entreprises et le pble
o Favoriser 'accés aux moyens financiers
o Suivi des modalités et programmes de certification des produits et équipements
o Coordonner le développement des modules de formation

Pole territorial d’appui aux innovations Plan stratégique
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Orientation 1 : Installation d’'une gouvernance stratégique et opérationnelle

- Faciliter 'émergence du pdle et son inscription dans les réseaux d’échange de connaissance

- Suivre 'évaluation des chantiers et opérations engagés

(@]

o O O

o

Favoriser l'inscription du pole d’'innovation technologique territorial dans les poles de compétitivité, « Horizon 2020 » et PEI Agri, ... ) ENJEU |
ad’ hoc et le promouvoir auprés des instances nationales et européennes...
Optimiser 'accés aux programmes de financement

« Veille » des appels a projets et propositions nationaux et européens
Accompagner le dépot éventuel des brevets

Implanter, sur la
Ville de Dieuze
et le Saulnois,
une plateforme

collaborative

d’accueil et

e (Y r '
Composition : premiére ébauche d’accompagnement

Ville de Dieuze et CC du Saulnois L o e
Partenaires institutionnels : LeCanoicuIates
o Etat: Sous-préfet de Sarrebourg-Chéteau-Salins, Secrétariat Général aux Affaires Régionales, Délégué Régional a la
Recherche, pdles universitaires investis, Rectorat, DIRRECT, ...
o Région Grand EST « Alsace Champagne-Ardenne Lorrain » depuis janvier 2016 (Elus, Péle innovation, direction de I'économie
et de la formation)
o Conseil Départemental de la Moselle (aménagement des territoires)
Partenaires structurels :
Club des entrepreneurs (aprés redynamisation) et représentants des acteurs engagés dans des processus d'innovation
Chambres Consulaires (CCIl, Chambre des Métiers et de I'Artisanat)
Organisations professionnelles
Poles de compétitivités et plateformes technologiques associées (Suivant chantiers ouverts) : pdle fibre-énergievie, Hydréos,
Matéralia, Matéria Nova, Plast'innov, plateforme d’aquaculture durable innovante de I'université Lorraine....
RED
Pole d’équilibre territorial et Rural
o PNRL

et de services

o O O O

o
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Orientation 1 : Installation d’'une gouvernance stratégique et opérationnelle

e Objectif 2: Installer une structure de gestion du péle et de suivi des programmes

opérationnels ) ENJEU |
« Une structure qui intégre, afin de consolidation et d’optimisation, la pratique d’accueil accompagnement économique
de la Ville » Implanter, sur la

Ville de Di
Cette structure de management sera portée par la Ville de Dieuze en phase d’installation puis par une structure dédiée : Association loi ke

1908 sous mandat de la ville (voire en fonction de I'évolution des compétences par la CC du SAULNOIS), Syndicat Mixte dans le cas de
compétences partagées avec la CC du Saulnois....

et le Saulnois,
une plateforme

Une convention de mise en ceuvre du pdle devra étre définie et conclue, suivant compétences, avec la CC du Saulnois. slldioraiiis
d’accueil et
Sa direction sera assurée par une ressource humaine dédiée. d’accompagnement
Mise a disposition par la ville de Dieuze. Il (elle) devra avoir une compétence avérée dans les processus d’innovation. aux innovations

Mandat : technologiques

- Lagestion du pdle,
- L’animation et le secrétariat du comité stratégique de gouvernance
- Linstallation et le suivi des plateformes thématiques

et de services

Organigramme
Il s’organisera autour :
- D’undirecteur (rice) :
Le recrutement du Directeur (rice) est prévu dans le cadre d'un CDD collectivités locales. Il s'agira, en phase de démarrage au
moins, d’une fonction a temps partiel.
Missions :
o L’administration et la coordination générale des services
o Accueil et accompagnement des porteurs de projets (entrepreneurs et entreprises...) et suivi des dossiers projet et de
financement connexes : Une mission conduite avec I'appui d’un chargé de mission ad hoc dés son recrutement
o Le suivi des chantiers opérationnels de recherche développement, de formation, accueil et accompagnements des
chercheurs en résidence, doctorants, stagiaires... : Une mission conduite avec I'appui d’'un chargé de mission ad hoc des son
recrutement
o La coordination voire le montage des programmes, de formation, de coopération et des dossiers de financement connexes

Pole territorial d’appui aux innovations Plan stratégique
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Orientation 1 : Installation d’'une gouvernance stratégique et opérationnelle

Affectation du temps travaillé :

T ST S— ) ENJEU

1/3 ETP 1/3 ETP 2 ETP ETP Implanter, sur la
Administration générale et coordination (en liens avec Ville de Dieuze
assistance de direction). (*) 10 10 20 20 etle Sauinols;
. ; = ; ; une plateforme
Développement et conduite du pdle d’innovation. (*) 90 90 60 70 collaborative
. d’ il et
Pprogrammes de formation.... () 20 20 ’ bt
(*) En % de temps affecté d’accompagnement

. . . . . n o aux innovations
- D’une assistance de direction en charge a terme du suivi organisation des opérations

La mobilisation de 1 ETP devrait étre programmée en année N+2 ou N+3.

Il s’agira prioritairement d’une ressource humaine mutualisée affectée par la ville (voire pour partie la CC)

La ressource humaine affectée assurera :

o Une fonction d'assistance de direction

o Une fonction d’'assistance a la mise en ceuvre des programmes opérationnels ou chantiers mais aussi des dossiers de
financement et de coopération

Nota : Compte tenu de I'organigramme actuel de la ville 'ETP pressenti sera assuré par plusieurs agents qui seront formés par le

directeur : secrétariat, suivi budgétaire et gestion financiére des programmes opérationnels (interreg...)...

technologiques
et de services

Affectation du temps travaillé :

N N+1 N+2 N+3
Assistance de direction. (*) 100 50 30 30
Assistance a la mise en ceuvre des pgm opérationnels. (*) 50 70 70

(*) % de temps affecté
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Orientation 1 : Installation d’'une gouvernance stratégique et opérationnelle

- D’une mission opérationnelle de « Transfert - vulgarisation des connaissances et Accueil entreprises »
La ressource humaine affectée aura en charge en appui du directeur (directrice) :
o Le suivi des porteurs de projet et des programmes opérationnels engagés : Aménagements territoriaux, programmes de

) ENJEU

coopération, dossiers projets... Implanter, sur la
o la sensibilisation et le transfert de connaissances (centre de ressources, Programmes de formation et gestion territorialisée Ville de Dieuze
des emplois et compétences, expositions temporaires, organisation d’événements, actions de sensibilisation et vulgarisation dans et le Saulnois,

les établissements scolaires... une plateforme
o Accueil et accompagnement des entreprises, existantes ou en phase d'installation, en lien avec les acteurs et partenaires du collaborative

territoire en charge de I'installation des entreprises. d’accueil et
Compte tenu du développement progressif de I'activité du pdle de service « Transfert et vulgarisation des connaissances », il faut
prévoir I'affectation d’'un ETP sur cette fonction en année N+ 3 ou N+4.

d’accompagnement
aux innovations
technologiques

. , et de services
Ressource humaine affectée :

N N+1 N+2 N+3
1 ETP

Formation — valorisation (développement et conduite) 100

(*) % de temps affecté
Nota : Les coits des temps ETP affectés aux différentes fonctions du pole :
- Seront inscrit aux comptes de charges ad hoc du péle et apparaitront en cofinancements publics aux comptes produits
- Seront susceptible de bénéficier, suivant la nature de I'affectation et de son engagement dans des programmes opérationnels
cofinancés, d’aides publiques de I'Etat, de collectivités territoriales et de 'UE
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Orientation 2: ) ENJEU I

. T . Implanter, sur la
« Des structures fonctionnelles mutualisées en appui » Ville de Dieuze

et le Saulnois,

Le pdle territorial « Saulnois Innovation » d’appui aux innovations technologiques et de services :
- S’adosse a la stratégie de développement économique du bassin de Vie de la Ville qui sera notamment relayé (dans le cadre
de ses compétences et aprés intégration au projet territorial) par la CC du Saulnois.
- Implantera ses structures fonctionnelles sur le site des Salines Royale dans un ensemble immobilier (propriété de la ville),
requalifié (Espace de la délivrance) ou a requalifier.
Son espace de compétence ou d'impact direct s’étend sur le Saulnois voire a I'espace Sud Moselle. Il a vocation & avoir un rayonnement technologiques
transfrontalier et transnational en fonction des chantiers ouverts et des coopérations engagées. et da s focs

une plateforme
collaborative
d’accueil et
d’accompagnement
aux innovations

Sa finalité d’appui a des innovations technologiques et en services a enjeux sociaux et économique territoriaux (création de valeur
ajoutée, d’'emplois et d’activités) et son éloignement des grands centres de Recherche et de formation, imposent une implantation de
structures fonctionnelles locales : relais ou spécifiques

Le pdle, incubateur d'innovations, « Saulnois Innovation » (De courtage en innovation) :
- Devra étre, a terme, géré et animé par une structure spécifique dans laquelle la ville et la communauté de communes du
Saulnois s’inscriront en porteur centraux (Un engagement dans le strict respect des compétences de chacune).
- Sarticulera autour de deux composantes distinctes mais convergentes :

o Les structures fonctionnelles, locales, d’appui aux processus d’innovation : R&D, suivi accompagnement des porteurs
de projet, plateformes collaboratives de partage des connaissances... : Espace fonctionnel du pdle et de résidence de
chercheurs....

o Le développement a Dieuze d’une plateforme thématique mutualisée (relais) de formations professionnelles centrées
sur la valorisation économique des innovations et les processus (collaboratifs...) d'innovation : Produits, services...

- Souvrira sur plusieurs « chantiers d’innovation », qui le caractériseront et lui donneront un statut de péle territorial d’innovation.
La création de plateformes technologiques thématiques d’innovation est pressentie pour les chantiers d’innovation qui le
justifieront.
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o Créées sur initiative des instances de gouvernance du poéle elles seront le cas échéant adossées a des projets opérationnels
inscrits dans des « chantiers d'innovation » ouverts par des acteurs ou sur proposition et impulsion du comité stratégique
d'orientation : énergies naturelles et biosourcées, technologies numériques, Matériaux, innovations agronomiques... ‘ENJEU |

- Sera dynamisé par des symposiums de partage des connaissances issues de la recherche développement conduite dans

différents poles (Les chantiers d’innovation ouverts sur le territoire en perspective) : des émulateurs de réseau Implanter, sur la
Ville de Dieuze

Les objectifs structurants a mettre en oeuvre R )
- Lacréation d'un centre « Innovation et Entrepreneurs » du Saulnois i
- Le développement d’un réseau territorial de plateformes technologiques d’innovation et d’expérimentations
- La constitution d’'un pdle de formation mutualisé « Processus innovatifs et filiéres territoriales d'innovation

collaborative
d’accueil et
d’accompagnement
aux innovations
technologiques
et de services
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

e Objectif 1 : Créer un centre territorial « innovations et entrepreneurs »

« Un Espace d’accueil et accompagnement des projets d’innovations technologiques et en services » ) ENJEU |
L’enjeu est ici en particulier la dynamisation, a finalité économique et sociale a haute valeur ajoutée, des potentialités d'innovation Implanter, sur la
« produits et services » du territoire : Entreprises, établissements publics, associations, particuliers... Ville de Dieuze

et le Saulnois,
Il s’agit pour ce faire de créer des conditions territoriales optimales a I'émergence et au développement : une plateforme

- De processus innovatifs collaborative

- De projets innovants de création de produits et services : d’accueil et

- Portés par: d’accompagnement

o Des entreprises territoriales ou candidates a une implantation, des acteurs (individus ou groupes) porteurs de projet aux innovations

o Induisant des nouvelles pratiques territoriales technologiques
- De filiéres de production territoriales intégrées en correspondance avec les potentialités et contraintes endogénes ou qui seraient et de services
validées par le comité stratégique d’orientation
De collaborations et coopérations entre acteurs et territoires concernés par des objectifs communs. Echelles de coopérations : Ville
de Dieuze, Saulnois, interterritoriale (Sud Moselle, Grand EST, France), transfrontaliére et transnationale (Grande Région
transfrontaliere...).

Il prendra appui, pour la conduite de son mandat, sur les structures fonctionnelles du péle. La stratégie économique du bassin de
vie et du Saulnois, avec en perspective particuliére I'enjeu 2 du présent document, lui serviront de cadre opérationnel de référence.
Il s’organisera autour de :

- L’organisation d’un accueil de doctorants dans les chantiers ouverts et d’'accompagnement individualisé des porteurs de projet agréés
par le pble (comité stratégique/ Ville et CCS). Une mission assurée par la structure de gestion du péle et sa ressource humaine
dédiée (direction...) :

o Cadrage et individualisation du processus d’innovation, rapprochement avec les dispositifs adaptés : crédit impét recherche,
convention Sifre, jeune entreprise innovante...

o Aide au montage des projets de recherche de financement et de coopération

o Intermédiation...
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

- La création d’'une « Maison de I'lnnovation » principalement implantée dans la « Caserne », un batiment communal classé a

requalifier sur le site des Salines Royales E JEU |
Les différentes structures de gouvernance ou fonctionnelles du péle s’y inscriront ou lui seront connectées...
o Création d’une résidence de chercheurs : Universitaires affectés a des chantiers territoriaux d’innovations, doctorants,

- . Implanter, sur la
stagiaires :

= Siége administratif du pole
= Espaces de travail, de coworking, pour chercheurs et startup
= Espace de réunions, mutualisés, équipés de visio conférence

Ville de Dieuze
et le Saulnois,
une plateforme

collaborative
= Hébergements temporaires pour chercheurs et stagiaires : chambres de type hételieres daccuell ot
o Création d'un centre de ressource « Chantiers d’innovation du Saulnois » T acComagenont
Le centre de ressources, instrument de R&D et de transfert de connaissances, localement créeé : aux innovations
= Sera en réseau avec ceux des pdles de compétitivités et réseaux (acteurs, territoires) dans lesquels les chantiers technologlques
d’innovation du Saulnois s’inscrivent ot o i

= Capitalisera les acquis de R&D des chantiers d’'innovation locaux ou des travaux de « coworking » issus des
plateformes collaboratives installées au sein du living'lab et du fab’lab dont la création est projetée. Il sera
notamment structuré par chantiers d'innovation : technologies et services, procédés innovatifs... :
e Energies naturelles (géothermie...) et biosourcées (biogaz...)
e Agroproductions
e Technologies numériques et services en développement collaboratifs
e Matériaux et procédés constructifs biosourcés, issus du recyclage de produits...
o ..
= |ntégrera, dans I'espace dédié du batiment de la délivrance :
e Un espace d’exposition permanente (d’exhibition) des innovations technologiques d’hier (production de
sel...) actuelles et en chantiers dans I'espace prévu a cet effet au sein du batiment de la délivrance
¢ Une médiathéque dédiée aux innovations technologiques, numériques et services collaboratifs, ...

o Création d’un Tiers lieu/living Lab.
Un atelier collaboratif « tous publics » chargé de faire émerger une culture territoriale d’innovation sur le territoire. ||
sera animé par la structure de gestion du péle d’innovation qui en assurera également le secrétariat et la capitalisation des
travaux. Il sera interconnecté avec le centre de ressource et un Fab’Lab dont la création simultanée est préconisée. Le tiers
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

lieu (living lab) et le fab Lab constitueront ensembles un incubateur de projets innovants (Innovation par l'usage...).lls
pourraient étre ainsi implantés sur le méme site pour des raisons d’optimisation fonctionnelles.

- De plateformes collaboratives installées par chantier d’innovation ) ENJEU |
Animées par le directeur de la structure de gestion du péle, elles seront constituées sur décision du comité stratégique
d’orientation et de gouvernance.

Les plateformes collaboratives regrouperont, par « chantier d'innovation », 'ensemble des acteurs concernés : Organismes de
recherche, entreprises, acteurs institutionnels et organisations professionnelles...
Les premiéres plateformes a installer :
o Valorisation industrielle et territoriale, a haute valeur ajoutée, des énergies naturelles (géothermie...) et biosourcées
(biogaz...)
o Le développement d’agro-productions : Production durable industrialisée de poissons d’eau douce (perche, sandre...) :

o Le développement et la production de procédés numériques : Technologies et services 3 D...

©)

Implanter, sur la
Ville de Dieuze
et le Saulnois,
une plateforme

collaborative
d’accueil et
d’accompagnement

aux innovations

technologiques
Développement et production de matériaux et éléments constructifs biosourcés et/ou issus du recyclage de produits et de se:,:;es
o ...
- De la mise en ceuvre d’'un programme d’événements de partage et transfert de connaissances et d’expériences d’innovation :
Symposium ...

L’espace numérique de conférence, et la salle des fétes de la Délivrance seront a cette fin notamment valorisés !

e Objectif 2 : Soutenir et accompagner le développement de projets opérationnels inscrits
dans des chantiers d’innovations territoriaux

- Mission d’accompagnement au développement de technologies, de procédés ou de services innovants... a fort potentiel de
création de valeur ajoutée : Une mission de la structure de gestion du péle
o Inscription des projets accompagnés dans le cadre de processus intégrés d’innovation ayant notamment pour

finalités :
= La création de valeur ajoutée) en correspondance avec les objectifs de résultat du pdle en matiére économique, sociale
et environnementale

= La valorisation territoriale des innovations
o Accompagnement au montage de projets de coopération (territoriaux et interterritoriaux, transfrontaliers...) et a leur suivi
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

o Accompagnement au montage et suivi de dossiers de financement

- Création de plateformes technologiques « public/privées » d’innovation.
Des plateformes adossées a des groupes opérationnels « laboratoires » a forts enjeux d’innovation et de création de valeur

) ENJEU

ajoutée. Implanter, sur la
Le cas échéant, en réseau avec des plateformes similaires implantées dans des sites universitaires : Ville de Dieuze

o Elles auront pour finalité : et le Saulnois,

= D’accompagner les initiatives, publiques ou privées, de développement de nouveaux produits et services et d’en une plateforme

expérimenter la valorisation dans des entreprises ou établissements (publics, privés) de service collaborative
= D’impulser le développement des potentialités d'innovation et de production par I'ouverture anticipée de chantiers de
R&D ou d’expérimentation sur les différents axes de valorisation économique identifiés.
= De renforcer la valorisation territoriale des projets d’innovation
o Elles s’adosseront sur des groupes opérationnels multi acteurs (porteur(s) de projet, institutions, pble(s) de compétitivité,
partenaires industriels, financeurs...) individualisés d'échelles évolutives (territoriales, interterritoriales transfrontalieres) :
= Chargés d'organiser le partage de connaissance et ainsi d’optimiser les résultats, produits et emplois, des processus et de services
d’innovation
= De favoriser le développement de coopérations technologiques
o Elles seront en réseau avec les cellules nationales et UE d’appui : « Partenariat Européen pour I'lnnovation en Agriculture
(Ministére de I'agriculture/réseau rural National, service Point PEI AGRI) et Horizon 2020.

d’accueil et
d’accompagnement
aux innovations
technologiques

La création de 3 a 4 plateformes technologiques d’innovation est d’ores et déja pressentie :

o Création d’une plateforme technologique « public/privé » d’innovation biogaz. Elle sera adossée au site de production
de Biogaz de la SAS « Seille environnement ». Le site est en cours de développement. Elle serait positionnée a l'aval de
l'unité de production :

= Certification du digestat

= Développement d’une valorisation vehicules particuliers et engins agricoles et de travaux publics

= Distribution territoriale
Nota : Le projet actuel est centré sur l'injection de BIOGAZ dans le réseau de transport GRT GAZ. Un Partenariat avec
ENGIE (GDF SUEZ) se dessine....
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

o Création d’'une Plateforme technologique d’innovation « Fabrication Additive »
« Développement d’'imprimantes 3D et de procédés de fabrication additive » ) ‘ENJEU |
Adossée a un FAB'LAB, elle : implanter, sur fa
= Sera créée a l'initiative de la ville de Dieuze en maitrise d'ouvrage publique Ville de Dieuze
= Sera implantée sur le site « Alchimies» (ancien messe des sous officiers a Dieuze », qui regroupe les et le Saulnois,
entreprises OPEN EDGE (inventeur, en open source, d’imprimantes 3 D et d’équipement connexes), une plateforme
ALCHIMIES (Producteur des imprimantes 3D congues par OPEN EDGE...)... collaborative
= S’adossera a un partenariat public/privé (Ville de Dieuze, ERPI de Nancy « procédés innovatifs »/université d’accueil et
Lorraine, lycée Charles Hermite, OPEN EDGE Club ou OPEN EDGE SAS, CC du Saulnois, ...). Une structure d’accompagnement
spécifique sera chargée de la conduite des programmes opérationnel aux innovations
Nota: La signature de la convention cadre avec l'université Lorraine/ERPI de Nancy permet de structurer le technologiques

partenariat. et de services
o Création d'une plateforme technologique d’innovation de production de Sandres sur le site HENG SIENG-ASIALOR

La plateforme technologique d’innovation s’adossera au projet et programme de développement d’une filiére de production
industrialisée de poissons d’eau douce (Perches et sandres) porté par HEENG SIENG ASIALOR.
La plateforme technologique d'innovation concernera plus particuliérement la filiére de production Sandres.

Nota : Un partenariat est d'ores et déja engagé avec I'Université de Lorraine et sa plateforme « aquaculture durable et
innovante ». La Signature d’une convention de partenariat avec l'université Lorraine/UR-AFPA est pressentie pour ancrer ce
partenariat

o Création d'une plateforme technologique d’innovation « Systéemes constructifs »
Un programme de R&D est actuellement envisagé sur le territoire. Il regroupe différents partenaires... L’'objectif est la création
de systémes constructifs intégrés (valorisant le bois) destinés a I'éco construction de maisons.
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une stratégie, territorialisée et intégrée, de développement des innovations technologiques et de

services novateurs

e Objectif 3 : Favoriser et accompagner |'adaptation des offres en formations du territoire
aux filieres de productions « produits et services » émergentes
« La gestion territorialisée des emplois et des compétences en perspective opérationnelle : Le site des Salines Royales
valorisé en campus »

S'agissant des formations professionnelles continues et séminaires de partage de connaissance, Les équipements existants (ou dont la
requalification est projetée) sur le site des Salines Royales pourront étre utilement valorisés en « Campus » d’acquisition et de partage de
connaissance :

- Espace de la Délivrance : Grande salle des fétes, espace numérique de conférence et de cinéma, espace d’expositions

et médiathéque

- Maison de I'lnnovation : Espace numérique Visio (réunions, formation), résidence de chercheurs ...

- Hétel en création programmée

- o7
Le GRETA, le service de formation continue de I'Université de Lorraine seront, pour le moins en phase de démarrage, mobilisés en
opérateurs ou partenaires de la structure de gestion du péle « Saulnois Innovation »

Des modules d’approfondissements (Bac +3 et Bac+5) en correspondance avec les options territoriales de R&D et les filiéres de production
émergentes pourraient étre localement proposés en collaboration avec des instituts spécialisés : Management stratégique en économie
circulaire et collaborative en association avec l'université Lorraine (ERPI de NANCY...), Paris TECH, le Groupe IDRAC......

S'agissant des formations initiales professionnelles, le développement d’offre de formation en alternance sera tout particulierement stimulé.
Cet objectif sera mis en ceuvre en prenant appui sur les établissements publics et privés du territoire.

Premiers partenaires déclarés ou pressentis :

- Le lycée Charles Hermite de Dieuze (Enseignement général Inscription au comité stratégique d’orientation, participation au
FAB’LAB, ajustement a négocier de son offre de formation (types d'offres, référentiels de formation) : Bac pro sciences de l'ingénieur
et du développement durable, sciences et technologies du Design...

- L’EPL Agro de Chateau Salins pour les formations initiales et continues en relation avec les chantiers agronomiques ...
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ENJEU 2:

« Une diversification économique a haute valeur ajoutée, tractée par l'innovation, qui est
attendue sur le bassin de vie pour anticiper les mutations et stimuler le développement des
emplois dans des filiéres d’avenir »

Un contexte, sur le bassin de vie, qui crée 'urgence d’une diversification économique tournée vers les enjeux )ENJEU 2
économiques d’avenir : La stratégie économique de la ville en catalyseur

® Un territoire de la zone d’emploi de Sarrebourg qui est éloigné des grands péles de développement économiques et des Développer
infrastructures de déplacement rapide un péle
de productions
® Un territoire en mutation récurrente d’activité qui est caractérisé par une faible diversification économique et une industrielles
création spontanée d’entreprises faible et de services
- Un territoire qui a subit les contrecoups d’importantes fermetures ou restructurations d’établissements privés ou de dédié aux
défense : plus de 2000 emplois détruits sur la ville et territoire de proximité depuis 10 ans filieres
- Une diversification industrielle a améliorer : 81,7% des emplois industriels sur I'ancien canton de Dieuze dans I'activité automobile territoriales

(contre 22,2% en Moselle) et 77,5% des emplois industriels du canton d’Albestroff dans I'activité agro-alimentaire (contre 10,8% en d’innovation
Moselle)

- Absence d’identité économique du territoire et des espaces d’accueil

- Un taux de création d’activité en degca de la moyenne départementale notamment marqué par une faible attractivité
spontanée du territoire

- Une structure de I'emploi ou I'impact réel des mutations économiques a pu étre estompé par I’action volontariste de la ville
Avec 3 669 emplois pour 3 186 actifs occupés, le canton de Dieuze présente toutefois la particularité de s'imposer en pdle d’emploi en
2008, grace a Dieuze ou I'on compte prés de deux emplois pour un actif occupé (3 300/ 1 703).
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® Un territoire d’industrie qui tire parti des ressources endogenes du territoire et de I'engagement volontariste
d’accompagnement de la ville
L'industrie représente 31,5% des effectifs salariés du territoire contre 20,9% en Moselle.
Cette activité est caractérisée par deux domaines particuliers :
- La plasturgie et I'équipement auto. Implantés a Dieuze, cette activité s’articule autour de 4 entreprises :
o Deux entreprises structurantes : Ficomirrors (280 emplois) et GGB pompes hydrauliques (120 emplois)
o Deux entreprises de taille moyenne : PTL grilles de hauts parleurs (anciennement SARTEC) avec 43 emplois
Nota : La plasturgie locale s'inscrit dans le péle plasturgique d’Alsace-Lorraine qui représente un des grands pdles francais de la
plasturgie (avec 15 000 salariés environ) et un réseau de centres de formations et de centres de recherche et de transferts : ) ENJEU 2
= Pdle Plasturgie de I'Est (centre de ressources technologiques)
= Centre de Recherche et de Développement de I'Est du groupe Arkéma

= Plastinnov : plateforme et cellule d’animation du secteur de la plasturgie Développer
= Ces centres d'innovation sont engagés dans le pole de compétitivité national lorrain MIPI (Matériaux Innovants et un péle
Produits Intelligents) de productions
industrielles
- L’agro-alimentaire. L'activité fortement implantée sur le canton d’Albestroff avec 9 entreprises voit un développement sur le secteur et de services
Elle tire notamment parti de deux grosses unités implantées sur le canton : la Compagnie des Fromages Richemonts & Bénestroff et dédié aux
la limonaderie Geyer a Munster. Auxquelles il faut aussi, notamment, ajouter I'industrie laitiére SENOBLE de Chateau-Salins. filieres
Il faut aussi noter : territoriales
o La création récente de I'entreprise Heng Sieng, une entreprise industrielle de production de soja frais et de la société d’innovation

ASIALOR : Production industrielle de filets de perche qui conduit par ailleurs un programme de R&D (en partenariat
avec luniversité Lorraine : Pble aquaculture durable et innovante) pour le développement d’une filiére industrialisée de
sandres.

o L’activité agricole avec notamment le développement d’ateliers de diversification agricole avec mise sur le marché
de produits proposés aux consommateurs en circuits courts
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La création projetée d’une unité d’embouteillage d’eau (exploitation d'un forage de la ville) pourrait venir conforter et
diversifier, a bréve échéance : I'offre industrielle agro-alimentaire territoriale, le positionnement d’'une partie de la plasturgie avec
une ouverture éventuelle sur le marché des emballages plastics alimentaires (biosourcés).

Il convient d’ajouter a ces secteurs structurant 3 autres domaines d’activité promis a développement :
o Dans la chimie fine avec Biosolve, une entreprise de fabrication d’adjuvants pour médicaments en cours de
développement (plus de 30 emplois prévus a court terme)
o Dans la dépollution avec 2 entreprises :
= Dans le traitement de batterie avec le groupe Véolia ) ENJEU 2
= Dans le broyage de pneumatiques. Entreprise qui appartient a un groupe Allemand également implanté dans le
secteur de la valorisation de produits recyclés.

o Dans le domaine de la production de technologies numériques avec limplantation, en cours, de I'entreprise Développer
« Alchimie » de production d'imprimantes 3 D et de sa filiale de R&D « OPEN EDGE ». L'utilisation de fil plastic un péle
« biosourcé », par les imprimantes d’ores et déja en production, pourrait également ouvrir des perspectives de de productions
développement d’une filiere de production locale de ce produit. industrielles
et de services
® Une activité tertiaire importante avec des effectifs salariés supérieurs a la moyenne départementale dédié aux
« 2,5% des effectifs salariés contre 0,5% en Moselle » filieres
- Administration/enseignement/santé/social (37,5% des effectifs salariés contre 31,5% en Moselle) territoriales
Le territoire s'affirme dans ces activités par : d’innovation

o Ses structures d’enseignement et de formation : Citée scolaire « Charles Hermite » (lycée et college) et LEP privé « La
Providence » a Dieuze, Lycée Agricole a Chateau Salins, collége a Albestroff
o Ses structures en lien avec la santé : I'hopital, linstitut médico-éducatif, « Emile Friant » et 'TEHPAD de Dieuze...
o Ses structures sociales que sont le CAT d’Albestroff ou la Maison d’enfants a caractére social (Jean-Marie Moye) de Dieuze
- Commerce, transport, services divers : un secteur sous représenté par rapport aux données départementales (22,4% des effectifs
salariés contre 39,7% en Moselle)
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® Un secteur artisanal dynamique a conforter
- Densité artisanale de 188,6 pour le canton d’Albestroff (122 entreprises), 150,7 pour celui de Dieuze (112 entreprises), contre 142,8
en Moselle
- Evolution du nombre d’entreprises artisanales de +67,2% sur le canton de Dieuze de 2000 a 2010, + 87,7% pour celui d’Albestroff
et +46,1% pour la Moselle

® Des potentialités d’implantation et d’accompagnement au développement d’entreprise a conforter et dynamiser
- Des zones d’activités a vocation industrielle, commerciale ou artisanale,

Un parc d’activités structurant a Dieuze : 616 emplois, 3 batiments relais et un nouveau projet ) ENJEU 2

o Une importante ZI communale (35ha). Aujourd’hui saturée, elle a permis l'installation et le développement, a l'initiative de

la ville, des plus grandes entreprises industrielles du canton de Dieuze et des nouvelles implantations industrielles au

développement prometteur : Un projet de création d’'une nouvelle zone est en cours de finalisation avec la cession de m:v: ::;:er
terrains dans le cadre du CRSD de productions
o Une Zl intercommunale et une zone commerciale :12 Ha environ industrielles
o Une zone commerciale communale affichant une disponibilité fonciére de 4 ha et de services
- Des mesures d’accompagnement a l'installation d’entreprises intéressantes qui montrent la nécessité d’'une culture du dédié aux
résultat et appellent a une gouvernance optimisée filieres
o Un accompagnement personnalisé, par la ville de Dieuze, des porteurs de projet dont l'efficacité a été démontrée. La territoriales

consolidation et le renforcement de ce service est aujourd’hui programmé dans le cadre de la mise en ceuvre du d’innovation
péle « Saulnois Innovation»

= Soutien au montage et au suivi des projets centré sur 'objectif de réussite

= Mise a disposition d’immobilier d’entreprise adapté par création ou valorisation d’immobilier existant (Parc

militaire cédé a la ville dans le cadre du CRSD, construit par la ville sur ses zones...)
= Mise a disposition de forages profonds réalisés par la ville
o Une mise a disposition d’immobilier d’entreprise (ateliers relais et hétel dentreprise) par la communauté de

communes sur ses zones d’activités
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@ Une ville centre dynamique, Dieuze, qui s’impose en péle d’emploi et de services et rayonne sur le territoire élargi
Forte densité d’entreprises présentes sur la ville (208 entreprises soit 40% des entreprises du territoire), 57% des salariés du territoire (1751
salariés), 133 commerces et services, pdle formation important, pole santé/social...

® Des opportunités favorables a l'installation d’entreprises référencées « Saulnois Innovation »
Il convient de noter, au-dela des disponibilités fonciéres et immobiliéres, de la dynamique locale d’accueil : le fort potentiel en
géothermie « eau » et les ressources en eau associées (Forages pour I'exploitation de I'eau souterraine sur ou a proximité de la ZI de

Dieuze), le Projet de fibre a ’'abonné ) EN JEU 2

Développer
un pole
de productions
industrielles
et de services
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d’innovation
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Orientation 1:

« Energies biosourcées ou d’origines naturelles, matériaux d’origines naturelles ou issus de produits
recyclés, technologies numériques avancées, productions endogénes durables a haute valeur ajoutée... »

Objectif de résultat : Constituer un péle économique de référence régionale voire interrégionale sur les filieres d’innovation
La structure de gestion du pdle « Saulnois Innovation », qui est appelée a consolider et renforcer la pratique Dieuzoise ancienne
d’accueil accompagnement des porteurs de projet, intégrera a cette fin une fonction d’agence de développement économique
mutualisée avec la CC du Saulnois,
La présente agence aura pour Mandat (le cas échéant en interrelation avec la CC du Saulnois dans le cadre d’une évolution prévisible des
compétences) de :

- Constituer sur la ville (avec le cas échéant extension sur le Saulnois) des filiéres économiques de productions (Industrielles...) et de

services en correspondance avec les chantiers d’innovation ouverts sur le territoire
- D’accueillir et accompagner le développement et 'implantation d’entreprises (production, services, ingénierie) référencées pole

)ENJEU 2

Développer
un pole
de productions
industrielles

et de services

« Dieuze Innovation » dédié aux
- D’accompagner l'inscription de ces entreprises dans des clusters dédiés pour dynamiser leur implantation sur les marchés et les filieres
fertilisations croisées territoriales

- De favoriser des échanges et le cas échéant des coopérations inter filiéres et inter entreprises : La création de valeur ajoutée d’innovation
sociale, économique et d’'emplois ou encore I'ouverture de nouveaux chantiers d’innovation en perspective

- D’accueillir et accompagner les porteurs de projet dans : Le montage de leurs dossiers, les médiations réglementaires, la recherche
de financements... . Un groupe de projet sera installé pour chaque porteur de projet : Un groupe expert engagé sur la réussite du
projet et son intégration optimale aux enjeux territoriaux d’innovation. Tous les acteurs susceptibles d’intervenir sur le dossier
seront impliqués.

- De déterminer, en proposant des solutions adaptées, les besoins en immobilier d’entreprise, infrastructures technologiques....
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Objectifs opérationnels

1) Création du club « Saulnois Innovation : réseau territorial d’entreprises et acteurs
2) Programme d’aide au développement et a I'implantation

3) Accompagnement a I'accés aux marchés pour les Start’Up en particulier

4) Promotion du poéle et des entreprises

) ENJEU 2
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Orientation 1 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée d’appui au développement et a I'implantation d’entreprises productrices de biens

et services dans les filieres territoriales référencées « Dieuze Innovation »

e Objectif 1: Constituer un réseau territorial d’entreprises et acteurs engagés dans des
processus d’innovation technologique et en services :

« Vers la constitution d’une plateforme interactive d’acteurs supporters des objectifs de résultat du péle Saulnois
Innovation »

Il s’agira d’une évolution adaptée du club local des entrepreneurs dont la redynamisation s’imposait. Le pole « Saulnois Innovation »
lui servira d’émulateur

Le « Saulnois Innovation Club » aura pour objectif de constituer, autour du péle territorial d’appui aux innovations technologiques et en
services, un réseau interactif et opérationnel d’entreprises et d’acteurs associés (du territoire et de I'espace interterritorial voire interrégional)
qui se recommanderont de ses objectifs stratégiques:

Centres de recherche et de formation

Acteurs économiques :

o Industriels et entreprises de production de produits et services du territoire

o Industriels, extraterritoriaux, orientés vers des productions en correspondance avec les chantiers d'innovation ouverts par le
comité stratégique : Energies renouvelables, éco-matériaux biosourcés ou qui valorisent des produits recyclés, Technologies et
services numériques, systémes constructifs.....

Représentants de clusters ou d’ONG (Nationales ou Européennes) engagés ou supportant des filieres d'innovation en

correspondance avec les objectifs du pole

e Objectif 2 : Mise en ceuvre d’'un programme d’aide a l'installation et au développement
d’entreprises référencées « Saulnois Innovation »
« Un objectif stratégique, adossé a une approche par filiéres: Il est chargé de soutenir le renforcement de la
diversification économique du territoire, son rayonnement et de consolider la dynamique d’accueil/suivi des porteurs de
projet et entreprises »

Il s’agira pour ce faire de mettre en ceuvre une politique territorialisée d’aide a I'implantation d’entreprises innovantes en prenant :

En référence la stratégie économique pressentie pour le Bassin de vie (inscription dans les orientations du Saulnois)
Appui sur les structures fonctionnelles du pdle : structure de gestion (en cogestion éventuelle Ville de Dieuze et CC du Saulnois) et
comité stratégique
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Orientation 1 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée d’appui au développement et a I'implantation d’entreprises productrices de biens

et services dans les filieres territoriales référencées « Dieuze Innovation »

Il conviendra alors :

Pour la ville de Dieuze :

o De consolider et développer les potentialités foncieres (nouveau parc dactivité Dieuzois) et immobiliéres (immobilier
d’entreprise issus du CRSD et ou construit par la ville) d'accueil des candidats a 'implantation ou au développement d’activités
référencées pour les entreprises du territoire.

o De consolider et renforcer, tel que pressenti dans la gouvernance du péle, son ingénierie d’accueil et accompagnement
individualisé des porteurs d’un projet d’innovation technologique...

o De favoriser et accompagner le développement de coopérations (Interrégionales, Grande Région...)

Pour la CC du Saulnois d’adapter localement sa stratégie d’implantation économique aux enjeux et objectifs du pdle en

misant notamment, a cette fin, sur un partenariat renforcé avec la ville dans le cadre des structures du pdle : Un guichet unique

mutualisé d’accueil accompagnement des candidats a I'implantation ou au développement d’activité

Ce programme sera déterminé en fonction :

De I'enjeu de constituer sur la ville et le territoire des filiéres intégrées de productions et services en cohérences avec les chantiers
d’innovation.

De la priorité donnée a la requalification d’immeubles par la constitution d'un fichier interactif et géolocalisé des immobiliers
désaffectés ou sous-valorisés

De la nature des activités a installer (compatibilité des activités avec I'accueil en centre bourg et la protection des typicités et
unités patrimoniales et architecturales...). Une inscription dans une opération intégrée « Bourg centre » en objectif associé.

Il pourra en particulier s’agir de :

La création d’un hétel d’entreprise « start'up » en liaison étroite et complémentarité avec la Maison de I'lnnovation

La création d’Ateliers relais pour I'accueil d’entreprises artisanales ou de batiment relais pour I'accueil d’entreprises industrielles
dans les zones d’activités (Maitrises d’ouvrages suivant compétences).

L’accompagnement individualisé des porteurs de projet en prenant appui : sur le dispositif d’accueil et d’accompagnement consolidé
de la ville (Cf préconisation du pdle), la mise en ceuvre d’un dispositif de type formation développement a adosser également aux
options ouvertes dans le cadre des groupes opérationnels PEl. Un partenariat avec des structures ayant cette vocation sera
recherché : Alexis...

La mise en ceuvre d’un programme de consolidation et développement des fonds propres des entreprises innovantes...

L'implantation d’entreprises s’inscrivant dans les filieres d’innovation ouvertes sur le territoire sera I’objectif de résultat prioritaire.
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Orientation 1 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée d’appui au développement et a I'implantation d’entreprises productrices de biens

et services dans les filieres territoriales référencées « Dieuze Innovation »

e Objectif 3: Mettre en oceuvre un programme volontariste d’information et
d’accompagnement des entreprises pour I’'accés aux marchés
« Les start’up et Petites PME tout particuliérement ciblées »

La mise en ceuvre de cet objectif sera coordonnée par la structure mutualisée de gestion du péle avec en appui les services ad’hoc de la
CCI de la Moselle et de la Région voire de I'agence départementale de développement économique si une veille marché y est

organisée...
Il s’agira :
- De rendre compte aux entreprises de maniére proactive (Service WEB...) et par une assistance personnalisée :
o Des résultats d’une veille des appels d'offre ) EN JEU 2

o Des résultats d'analyse prospective des marchés nationaux, régionaux, transfrontaliers (étude & réaliser...) susceptibles de
valoriser des produits issus des filiéres de production territoriales innovantes
- D’accompagner les entreprises intéressées dans leurs démarches d’'accés aux marchés :
o Appui a la réponse et au suivi des offres
o Conseil en acquisition de compétences supplémentaires nécessaires,

Développer
un pole
de productions

= Conditions (voire modalités) de réponses aux appels d'offre '“d“s"'e'_'es
= Qualifications ou certifications requises ou facilitantes : Communication sur les programmes de formation proposés par SLUBSEIyICEs
les organisations professionnelles et/ou qui pourraient étre organisés sur le territoire dédié aux
o ... filieres

territoriales
Ce programme sera mis en ceuvre, en partenariat avec : d’innovation
- Leréseau d’acteurs « Saulnois Innovation Club » et les structures d’accompagnement du territoire ou régionales
- Les Chambres consulaires
- Les organisations professionnelles

Le programme aura également pour objectif de « faire remonter » les besoins de formation nécessaires a 'accés aux marchés identifiés : une
coordination avec le Péle de formation professionnelle en réseau ainsi assurée.
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Orientation 1 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée d’appui au développement et a I'implantation d’entreprises productrices de biens

et services dans les filieres territoriales référencées « Dieuze Innovation »

e Objectif 4: Mettre en ceuvre un programme intégré de promotion du pole et des
entreprises spécialisées qui y sont implantées

1) Promotion territoriale et prospection pour activer I'accueil d’entreprises innovantes : Une interrelation (pour le moins) avec la
mission de promotion économique inscrite dans les compétences de la CC du Saulnois en objectif

Conjointement au développement de l'offre (location ou accession) en ateliers et batiments relais et en prenant en particulier appui tel que
pressenti sur les structures de gouvernance du péle « Saulnois Innovation », il s'agira :
- Dactiver I'accueil d’entreprises spécialisées et référencées par le pole ) ENJEU 2
o Pour promouvoir le développement des filieres territoriales de valorisation des innovations technologiques (soutenues
par le pdle) auprés des entreprises.
o Par la création d’'un argumentaire ciblé sur la démarche d’excellence engagée.
- Prospecter les entreprises innovantes susceptibles de s'installer sur le territoire (création d’'un nouvel établissement voire
relocalisation)
- Développement d'un site WEB du pdle avec portails négociés dans des sites WEB spécialisés des pdles de compétitivité
partenaires
- Participation a des séminaires et salons spécialisés
- Engagement dans des programmes de coopération (interrégionaux, transfrontaliers....) : Interreg....
- Réponse a des appels a projets Nationaux et Européens
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Orientation 1 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée d’appui au développement et a I'implantation d’entreprises productrices de biens

et services dans les filieres territoriales référencées « Dieuze Innovation »

2) Promotion des entreprises innovantes, de leurs productions et services auprés des donneurs d’ordre publics et privés de la
Région et Grande Région transfrontaliére

Il ne s’agit pas ici de laisser penser que les produits et services des entreprises intégrées aux filiéres d’innovation du pole « Saulnois
Innovation » peuvent s'affranchir des clauses de concurrence des marchés publics et appels d'offres privés. Ces régles sont impératives.
Le pdle actionnera alors plusieurs leviers (en conformité avec les régles précitées) pour atteindre ses objectifs de pénétration optimale des
entreprises référencées sur les marchés ad hoc :
- Référencement des entreprises et produits auprés des donneurs d’ordre :
o Parla prise de rendez vous, avec accompagnement de responsables du pdle, avec les donneurs d’ordre publics ) ENJEU 2
(collectivités territoriales et locales...) et privés (centrales d’achat et commerces, entreprises du territoire...)...
o Parla caution morale du pdle notamment induite par ses modalités d’accompagnement des entreprises : Une réalité qui
permet aux donneurs d’ordre d’avoir une appréciation améliorée et optimisée des risques de défaillance des entreprises

Développer
un pole

. . . "y . , de producti
o Par'accompagnement au développement d’une signature professionnelle de qualité (productions, services...) du e s

péle et de ses entreprises
- Mise en ceuvre et incitation a la mise en ceuvre des clauses des marchés publics : propriété intellectuelle, sociales,
environnementales...
- Par un accompagnement au développement des capacités de production
- Par'organisation d’événements : séminaires thématiques, salons...
- Par le soutien a I'élaboration de supports individualisés ou collectifs de promotion des entreprises et de leurs offres : WEB.....
- Par la valorisation des structures d’innovation qui environnent les entreprises des filiéres

industrielles
et de services
dédié aux
filieres
territoriales

d’innovation

Une valorisation territoriale optimale des options d’innovations, entreprises et productions s’impose en tout état de cause en
impératif structurant.
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Orientation 2 :

« Le pdle de formations initiales et professionnelles en réseau mobilisé »

La stimulation et le développement de la valorisation économique des chantiers d'innovation ouverts sur le territoire impose une
dynamisation des compétences attachées a ce chantiers d’innovation et une gestion territorialisée des emplois et des compétences
et donc d’'une mise en convergence des offres de formations initiales et professionnelles tel que déja précisé.

) ENJEU 2

Développer

La mise en production des produits issus des chantiers de R&D ou le déploiement, dans ce méme contexte, de services novateurs imposent
que les entreprises (et les ressources humaines mobilisées) qui s'inscriront dans les filiéres de production ou de valorisation des innovations
territoriales (Dirigeants et salariés) aient une maitrise et conscience partagée :

- De toutes les techniques et savoir-faire liés a la production des produits et a la mise en ceuvre des services.

- Des potentialités des produits ou services et de leurs colts mais aussi contraintes de mise en ceuvre

- Des différents types de marchés ouverts ou potentiels (prospective)

un pole
de productions
industrielles
et de services
dédié aux
Les entreprises des filiéres innovantes référencées par le pole Saulnois Innovation » doivent donc pouvoir disposer de tous les outils, filieres
connaissances et compétences techniques nécessaires pour étre des acteurs d’excellence des filieres ouvertes et de tous les territoriales
métiers mobilisés. d’innovation

La conduite d’une politique intégrée de développement des compétences s'impose ainsi. Elle aura pour objectifs de résultat :
- De développer la connaissance et les compétences techniques des différentes entreprises des filieres
- D’amener les entreprises et leurs ressources humaines, a une qualification professionnelle, gage de reconnaissance, qui soit en
capacité de soutenir la signature professionnelle du péle et son positionnement
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Orientation 2 : Conduite d’une politique intégrée de développement des compétences et de qualification professionnelle des entreprises

e Objectif 1: Mettre en ceuvre un programme annuel de sensibilisation et de
communication a destination des entreprises et acteurs mobilisés des différentes filieres
« Des acteurs au fait de I'actualité scientifique des filiéres et des chantiers de prospective (produits et consommation) s’y
rapportant : le Tiers lieu/living ‘lab et des séminaires ou symposium ciblés en appui »

Destiné a motiver leur engagement dans un programme de montée en compétence et d’anticipation économique. Il s'appuiera sur :
- La création d'un argumentaire valorisant les démarches engagées dans le cadre des différentes filieres supportées par le Pdle et les
pbles de compétitivité associés...
- Lutilisation de modules de valorisation des produits et services développés au sein du péle dans le cadre :
o Dateliers de partage de connaissance au sein du tiers lieu/living Lab, ) ENJEU 2
o Des « processus innovatifs » conduits a I'échelle des plateformes collaboratives,
o Des coopérations inter-pOles mises en oeuvre Développer

- L’organisation de symposiums thématiques, séminaires opérationnels, salon un péle
- de productions

industrielles

e Objectif 2 : Mettre en place un programme annuel de formation professionnelle et de services
Le Péle de formation professionnelle créé au sein du Péle d’innovation technologique notamment en appui dédié aux
filieres
Dédié a la transmission des savoir-faire d’excellence et innovations technologiques ou de connaissances a partager. torritorialos
Il se déclinera autour : d’innovation

- D’un programme de journées techniques ponctuelles (individualisées par chantier d’innovation ou communes) orienté vers :
o Le développement des connaissances technologiques et techniques relatives aux différents chantiers d’innovation du Péle
o La création de Valeur ajoutée économique
o Le développement des capacités d’anticipation économique
o La maitrise des concepts et principes attachés aux économies circulaires, collaboratives et fonctionnelles
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Orientation 2 : Conduite d’une politique intégrée de développement des compétences et de qualification professionnelle des entreprises

Le centre de ressources installé a sur le site des Salines Royales avec ses espaces associés (exposition, médiatheque)
sera notamment, a ces fins, valorisé.
|l s’agira de favoriser un acces rapide et privilégié des professionnels et divers acteurs partenaires, aux ressources techniques,
réglementaires qui sont en constante évolution... (Techniques traditionnelles, techniques en matiére de performance énergétique du
bati...).
- D’un programme de formations qualifiantes et certifiantes, gage de reconnaissance des compétences des entreprises et
d’acces a des certifications professionnelles

aux entreprises du territoire qui le souhaiteront
La structure de gouvernance du péle en appui

e Objectif 3 : Activer une mission individualisée d’assistance conseil et de suivi de croissance )‘ENJEU 2

Conjointement aux formations ponctuelles proposées, la formation continue se fait aussi et surtout pour les start'up ou jeunes Doyl

entreprises innovantes dans la conduite des unités de production et dans les capacités a répondre aux exigences des commandes.
Les entreprises étant confrontées chaque jour a de nouveaux défis, il s'agira d’installer une mission d’assistance-conseil territorialisée
pour assurer a ces derniéres :

- Un diagnostic des problemes

- L’apport de solutions techniques

- Un suivi de croissance
Nota : Les plateformes collaboratives ouvertes par chantier d’innovation seront valorisées

un pole
de productions
industrielles
et de services
dédié aux
filieres
territoriales

d’innovation

Il s’agira pour ce faire, d’ouvrir deux chantiers :

- L'installation d’'un dispositif de financement de la formation en complément des fonds de formation et d’expertise classiques existants
notamment pour les entreprises : Acces au FSE, Programmes de soutien adaptés prévus dans le cadre des processus d'innovation
Horizon 2020

- La mise en ceuvre d'un programme de formation de formateurs en prenant appui sur le pdle formation du péle d'innovation et de
compétence pour assurer cette compétence localement

La mise en ceuvre d’un dispositif de formation développement (cf ADEFPAT) en objectif a explorer
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ENJEU 3:

La ville de Dieuze en Saulnois, un territoire a énergie positive de référence pour les économies
circulaires et collaboratives »

Dieuze une ville « batisseur du futur » qui vit au tempo de ses inventeurs

... Terre du réformateur et humaniste autodidacte Wolfgang Musculus,

...Berceau de nombreux créateurs et inventeurs d’hier avec 4 académiciens (I'écrivain Edmond About, le musicien Gustave Charpentir, le
peintre Emile Friant, le mathématicien Charles Hermite), l'inventeur de la TSF en 1912 (Lucien Rouzet), l'inventeur du foie gras de Strasbourg,
Jean Pierre Clause...

La ville de Dieuze est de longue date une pépiniére de talents mais qui avaient dii s’expatrier pour se révéler...
...Vivier aussi (plus récemment) de parlementaires, de leaders agricoles aux parcours marquants ...

YENJEU 3

La cité a dans ses génes un destin d’éclaireur du futur que les élus d’aujourd’hui jardinent déja en accompagnant les entrepreneurs

inventifs de la cité ou qui souhaitent s’y implanter. Faire de la ville
de Dieuze
L'intervention de la ville était jusqu'alors, ce qui était I'urgence, centrée avec efficacité sur des objectifs sectoriels de réparation des en Saulnois,
destructions d’activités et d’emplois que les mutations économiques récurrentes induisaient. un territoire «smart»
d’excellence pour
La délocalisation du « 13 », régiment emblématique de la ville, dans le contexte global de la crise financiére de 2008 et de ses la valorisation a
conséquences économiques lourdes (encore d’actualité), a fait prendre conscience a la ville que cette approche n’était plus suffisante. haute valeur ajoutée

de ses productions
et services

innovants
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La ville a ainsi décidé de s'engager dans une approche anticipatrice dont le pdle « Saulnois Innovation » est la pierre angulaire. Cette
approche, dynamisée par la prospective, S'adosse a une stratégie territoriale intégrée de développement économique et social :
- En conformité avec les grands enjeux d’innovation portés par la stratégie 2020 de I'union Européenne
- Adossée, a fin de développement territorial durable, aux grands principes des économies circulaires et collaboratives
- Chargée de veiller a ce que la stratégie d’aménagement et de développement durable de la ville et du Saulnois intégrent et
valorisent (supportent) les innovations technologiques et en services.

Une mise en territoire et économie des innovations pour en faire partager le sens et les bénéfices aux habitants, stimuler
I'attractivité touristique du territoire et le positionner en destination pour les entrepreneurs innovateurs.

Il s’agira alors a ces fins de mettre en ceuvre deux politiques convergentes :

- Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et péle d’excellence territoriale pour lIés économies
circulaires et collaboratives

- Mise en ceuvre d’une politique intégrée de sensibilisation et de valorisation éco touristique des parcours d’innovation et
innovations technologiques et de services de la ville et du territoire

YENJEU 3

Faire de la ville
de Dieuze
en Saulnois,
un territoire «smart»
d’excellence pour
la valorisation a
haute valeur ajoutée
de ses productions
et services
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Orientation 1:

« Une ville, qui s’affirme en expérimentateur et premier usager des ses innovations technologiques et en
services pour s’enraciner dans les grands enjeux de la transition énergétique et de I'inclusion sociale pour la
croissance et I’emploi »

Le Saulnois est engagé dans le déploiement territorial du trés haut débit en valorisant @ cette fin la stratégie départementale de
déploiement de la fibre et les dispositions ouvertes par le CRSD de Dieuze (Délocalisation du « 13 »). Ce programme, qu'il conviendra
d’adapter (sur la ville de Dieuze) aux nouvelles exigences territoriales est un outil indispensable pour la mise en ceuvre du péle « Saulnois
Innovation ».

Il n’existait par contre pas a cette échelle, ni a celle de la ville, de stratégie intégrée de développement durable et d’aménagement qui

permette la valorisation des potentialités du territoire.
Ainsi, a titre d’exemples, il n'existait pas de stratégie territoriale globale de valorisation a haute valeur ajoutée territoriale : ) EN JEU 5
- De I'eau chaude des forages « véhiculée » par les sources salées exploitées depuis le moyen &ge. Seule la valorisation économique
des forages (chauffage de la piscine de Val de bride excepté) était (actuellement encore) programmée. Faire de la ville
- Des marchés économiques de dépollution dans lesquels plusieurs entreprises locales sont positionnées : Broyage de pneus, de Dieuze
traitement de batteries en Saulnois,

un territoire «smart»

L'étude de revitalisation économique et sociale du bassin de vie de Dieuze, avec en particulier la proposition de plan stratégique de JEECE2CE LTI Ll

développement économique et I'enjeu de création du présent pdle « Saulnois Innovation » proposent et se doivent, de remédier a cette la valorisation a
situation. haute valeur ajoutée

de ses productions
et services

innovants
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Deux axes stratégiques opérationnels, convergents, en porteront I’'ambition :

- 1) La mise en ceuvre d’un programme territorial stratégique de Positionnement de la ville de Dieuze en territoire a énergie
positive pour la croissance verte : Economies d’énergie, valorisation territoriale des énergies renouvelables naturelles et biosourcées
(géothermie eau, biogaz...), réduction de I'émission des GES et de la consommation territoriale des ressources fossiles en appliquant
notamment les grands principes de I’économie circulaire (écoconstruction bois, matériaux biosourcés ou provenant du recyclage de
produits....

- 2) Offre territorialisée de produits technologiques et de services en prenant en référence les options ouvertes par I’économie
collaborative

Il convient d’adosser la mise en ceuvre de chacun de ces axes a des stratégies intégrées différenciées mais convergentes en installant des
passerelles d’échanges entre elles. La création de valeur ajoutée et la stimulation a I’émergence de chantiers d’innovation en
objectifs structurants et perspectives.
Parmi les facteurs facilitants on comptera notamment :
- L’activation des outils réglementaires avec notamment : D’aménagement et d’'urbanisme pour 'axe 1...
- Lamise en ceuvre d’opérations groupées et collaboratives : appels & projets... ) ENJEU 3
- la mobilisation d’outils d’incitation financiére : expérimentations d’'innovations technologiques et services...

Faire de la ville
de Dieuze
en Saulnois,
un territoire «smart»
d’excellence pour
la valorisation a
haute valeur ajoutée
de ses productions
et services
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

Axe 1: Mise en ceuvre d’un programme territorial stratégique de Positionnement de la
ville de Dieuze en territoire a énergie positive pour la croissance verte

« Une politique intégrée et territorialisée en outil stratégique de mise en ceuvre : la réponse a un appel d’offre national
ou (et) Européen en catalyseur éventuel »

e Objectif 1: Définir et mettre en ceuvre un programme intégré de maitrise de la demande
énergétique des habitants et acteurs de la Ville puis du territoire
« La réduction de la demande énergétique globale en vecteur ou encore facteur d’inclusion sociale et de lutte contre la
précarité énergétique »

La maitrise passe par la connaissance individualisée et globalisée des consommations d’énergies fossiles et renouvelables du
territoire.
La mise en ceuvre du présent objectif s’organisera autour de deux diagnostics opérationnels ayant vocation a servir de base argumentaire a
la définition d’une stratégie de maitrise de la consommation :

- Energétique globale

- En énergies émettrices de Gaz a Effets de Serre ) ENJEU 3
Nota : Un partenariat avec le PNRL sera utilement recherché
Programmes opérationnels :
- Diagnostics quantitatifs et qualitatifs des consommations : quantités d’énergie consommées et nature Faire de la ville
« Une différentiation par type de consommation et publics recherchée » de Dieuze
o Types de consommation en Saulnois,
= Unités de productions, un territoire «smart»
= Logements, d’excellence pour
= Véhicules a moteurs la valorisation a
o Publics cibles haute valeur ajoutée
= Entreprises de ses productions
= Ville et établissements publics et services

= Particuliers (logements...) innovants
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

Stratégie intégrée d'économie et de diversification énergétique a I'échelle de la ville. En perspectives les objectifs inscrits
dans I'accord de partenariat France/lUE 2014-2020: RT 2020, la réduction des GES, la préservation des patrimoines batis, la
réduction de la précarité énergétique :

o Programme groupé d’appui aux économies d'énergie dans la restauration du bati (OPAH renouvellement urbain en centre

Bourg...) : entreprises, particuliers, collectivités et établissements publics

o Ecoconstruction

o ...
Programme territorial d’accompagnement a la transition énergétique des véhicules a moteur : Distribution BioGaz Véhicules
(CF plateforme technologique Seille Environnement) ...
Programme d’information et de sensibilisation sur la maitrise énergétique a destination des différents acteurs et habitants

Les programmes précités constitueront la « feuille de route » de la stratégie de maitrise de I'énergie

e Objectif 2: Définir et mettre en ceuvre un plan stratégique intégré de valorisation
territoriale des énergies renouvelables (d’origines naturelles ou biosourcées) produites sur
le territoire ou susceptible de I'étre.

« Eau chaude issue des forages, biogaz en injection et valorisation territoriale direct (biogaz véhicules...), bois... »

Programmes opérationnels :

INNOvation

Définition de la stratégie territoriale de déploiement des énergies renouvelables

Programme intégré de soutien a la valorisation territoriale des énergies renouvelables territoriales : Participations financieres au
montage des infrastructures ou unités de production, aux programmes de VRD...

Programmes de conversion énergétique : Entreprises, collectivités et établissements publics, actions résidentielles collectives et
groupements d’habitants... (Programme habiter mieux...)

Programme de soutien a la production et a la distribution de biogaz pour véhicules

Programmes de coopération....

Traduction des schémas de valorisation territoriale des énergies renouvelables dans le PLU de la ville et le SCOT attendu a
I’échelle du Saulnois
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

e Objectif 3 : Programme territorial de promotion et soutien au développement des filieres
territoriales de productions et de valorisation de produits et services « étiquetés »
économie circulaire
« Les chantiers territoriaux d’innovation, portés par le péle Saulnois Innovation, en appui et suivi évaluation »

Programmes opérationnels

- Programme territorial intégré de production et valorisation de Matériaux et systémes constructifs biosourcés ou issus du
recyclage de produits : Aménagement urbain, voirie, écoconstruction

- Programme de soutien a I'agro écologie et au développement des circuits courts de valorisation des productions agricoles du
territoire : Un programme communautaire (CC du Saulnois) en lien avec le PNRL qui s’expérimente notamment a Dieuze et sur les
communes de son bassin de vie : Cuisine centrale a 'TESAT d’Albestroff, restauration collective, événements et Hotellerie restauration
sur 'espace « campus » des Salines Royales, restauration en cceur de ville... (périscolaires, professionnelle, hopital-EHPAD) :
« La ville et le pble Saulnois Innovation en partenaires, le lycée agricole de Chateau-Salins et le lycée Dieuzois de la providence en
supports par la formation et vulgarisation »

- Programme territorial de soutien a la mobilité durable

YENJEU 3
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

Axe 2: Positionnement de la ville de Dieuze en espace territorial d’excellence pour la
valorisation des grands principes et options de valorisation territoriale ouvertes par
I’économie collaborative

« Une ville au coeur grands enjeux d’intelligence économique durable et d’inclusion sociale du 21 siécle »

Le Tiers lieu/Living’Lab et le Fab’Lab associé, dont la création est projetée avec I'impulsion donnée par I'implantation locale de OPEN
EDGE seront notamment mobilisés en catalyseurs.

La conduite de I'étude de revitalisation économique et sociale du bassin de vie « Albestroff-Dieuze » et la définition, connexe, du plan
stratégique de développement économique avaient fait une large part a la participation active des différents acteurs et habitants.

Il s’agissait alors déja d’'un engagement de la ville en faveur d’un développement local collaboratif (basé sur la définition Frangaise de
1982 du développement local et le principe de « 'empowerment » Anglo-Saxon ).

Il convient, dans le cadre de la mise en ceuvre des objectifs d’innovation technologique et sociale conduite du pole Saulnois Innovation, de
miser sur la haute efficacité et valeur ajoutée de ’engagement participatif des acteurs et citoyens du territoire.
Il s’agit alors pour la ville de créer des conditions territoriales optimales :
- En permettant a toutes et a tous d’accéder au trés haut débit Internet et aux réseaux de partage de connaissances, de services, de
produits... : Réseaux « Pair a Pair »....
- Davoir des espaces libres (identifiés open sources) et animés de co-construction de services d’utilité collective, de technologies
numériques (imprimantes 3D...) génératrices d'innovation, de produits et modes de vie...
Le Living’Lab dont la création est projetée sera un catalyseur de créativité partagée. Il sera interconnecté avec : 'ERPI de
I'Université de Lorraine-Nancy, les structures fonctionnelles du péle Dieuze Innovation, le Club Dieuze Innovation et OPEN
EDGE...
- Diinscrire les établissements scolaires du territoire en partenaires et co-acteurs de la dynamique engagée et dans les réseaux
d’innovation.
- De valoriser localement, en appui au développement des projets, les outils disponibles de finances participatives...
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

Objectifs opérationnels

e Objectif 1: Dynamiser le programme territorial d’acces au tres haut débit a Dieuze et sur le

bassin de vie et stimuler les usages a finalité collaborative

« Développement de réseaux intelligents (Smart Grid) ...»

Programme Opérationnel

- Ajustement du programme communautaire de déploiements du trés haut débit (calendrier, options technologiques...) aux enjeux et
exigences du péle « Dieuze Innovation »

- Analyse collaborative des usages numériques et réseaux d’échanges de connaissances et services développés : calcul distribué,
coworking....

- Programme de mise en ceuvre des services numériques

e Objectif 2 : Créer et animer des ateliers communautaires collaboratifs
« Les établissements scolaires du territoire et OPEN EDGE Club en partenaires et acteurs engagés »
Programme opérationnel
- Mise en ceuvre d’un programme intégré d’installation et d’animation d’un living’Lab. Associé au Fab’lab public, implanté sur le
site de 'ancien Mess des sous-officiers, il sera aussi un élément constitutif du Campus en réseau, « Dieuze Innovation » dont les ) EN JEU 3
structures fonctionnelles principales sont implantées sur le site des Salines Royales : Une installation publique des structures

fonctionnelles et un suivi animation public/privé Faire de la ville
- Mise en ceuvre d’un programme de valorisation territoriale scolaire en lien avec le lycée Charles Hermite (en particulier) et de Dieuze
grand public du Fab’Lab créé par la ville sur le site Alchimies/Open EDGE (plateforme technologique d'innovations collaboratives) : en Saulnois,
une mise en ceuvre publique/privée un territoire «smart»
- Mise en ceuvre d’un programme d’accompagnement (Investissements, fonctionnement) a I'installation et au suivi d’ateliers d’excellence pour

collaboratifs initiés dans le cadre du Living’Lab la valorisation a
haute valeur ajoutée

de ses productions
et services
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Orientation 1 : Positionnement de la ville (puis du Saulnois) en territoire a énergie positive et pole d’excellence territoriale pour lés

économies circulaires et collaboratives

e Objectif 3: Développer localement les dispositifs de financement adaptés aux projets
« produits et services » innovant

Axes :

- Création d’une fondation d’entreprise pour mobiliser le mécénat d’entreprise

- Mobilisation de fond participatifs : capital risque et constitution fonds propres, investissements... (Des organismes financiers
membres de la Fédération Européennes des Banques alternatives notamment valorisés)

- Mobilisation de subventions publiques

Programme opérationnel

- Assistance expert au montage des projets des « innovateurs »

- Accompagnement a la recherche de fonds privés et des financements publics et assistance au montage des dossiers de demande de
subvention ou de paticipation

- Assistance au suivi de la mise en ceuvre des financements

e Objectifs 4 : Mettre en ceuvre un programme territorial d’appui au développement de )ENJEU 3
services collaboratifs :

« Des services en émergence au sein du Living’Lab ... »
Faire de la ville

Programme opérationnel 2 Dl
- Analyse partagée d'usage et de faisabilité S Selubiol,
- Mise en ceuvre des projets

- Mise en ceuvre de projets de coopération (Interrégional, transfrontalier, transnational)
- Suivi évaluation

un territoire «smart»
d’excellence pour
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de ses productions
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Orientation 2 :

La population locale, les élus et visiteurs mobilisés en ambassadeurs du péle « Dieuze Innovation » et de
ses objectifs opérationnels»

La réussite des objectifs opérationnels du péle dépend aussi de 'adhésion des habitants et de son rayonnement grand public.

Deux grands objectifs de résultat, dont il conviendra d’assurer la mise en convergence, entre eux et avec les différents enjeux et objectifs
du pole, devront étre poursuivis avec détermination :

- L’adhésion et mobilisation des habitants en ambassadeurs et « innovateurs » potentiels

Les ateliers communautaires de travail collaboratif (Living’'Lab, Fab’'Lab...), l'intégration des établissements scolaires du territoire a la

démarche, les interconnexions prévues entre ces dispositifs et les chantiers d’innovation ouverts sur le territoire y participeront déja.

Cela ne sera pour autant pas suffisant pour généraliser sur le territoire une culture de l'innovation et de I'entreprenariat catalysé par )ENJEU 5

linnovation.

La mise en ceuvre d’'un programme de sensibilisation grand public sur les enjeux et opérations portées par le pdle est en cela essentielle :
- Valorisation territoriale des énergies renouvelables et matériaux (biosourcés ou issus du recyclage), Faire de la ville
- Valorisation des technologies et services collaboratifs SISIDICUZD

- Innovations produits et services territorialisés S Selubiol,
un territoire «smart»

d’excellence pour

. . . o . . . . la valorisation a
Une condition sine qua non pour enraciner le péle dans le territoire et constituer un socle dynamique a son rayonnement.

haute valeur ajoutée
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- Le rayonnement extraterritorial et du pdle

Le rayonnement extraterritorial du péle se fera bien slr aux niveaux des réseaux d’échanges et partage de connaissance mais aussi
aux échelles et par le biais des programmes opérationnels de coopération ou encore des séminaires opérationnels et symposiums.
Mais pour important qu’il soit, ce type rayonnement restera, pour une large part, confiné au niveau des acteurs engagés.

Il convient ainsi de mettre en ceuvre un programme intégré de valorisation écotouristique du péle avec :
o Mise en événement et parcours de découverte des technologies, services innovants « mis en valorisation territoriale »
o Valorisation des technologies et services innovants dans les offres, infrastructures et équipements touristiques.

4 Objectifs opérationnels sont appelés a servir les objectifs de résultat précités.
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée de sensibilisation et de valorisation éco touristique des parcours d'innovations

technologiques et de services de la ville et du territoire

e Objectif 1: Mettre en ceuvre un programme de sensibilisation « grand public » aux enjeux
d’innovation et d’excellence territoriale portés par le pole
« ’L’adhésion et mobilisation des habitants et élus locaux en acteurs et ambassadeurs éclairés en perspectives
opérationnelles»

Opérations pressenties :
« Un programme mis en ceuvre et le cas échéant ajusté, en fonction de 'avancée dans le développement du péle »
- Organisation de conférences grand public et d’expositions : La journée Smart Rural du 10 Avril 2015 notamment en référence
- Création d’un portail WEB grand public :
« Un portail adossé au centre de ressource »
o De découverte des programmes opérationnels mis en ceuvre a I'échelle du territoire :
= Opérations mises en ceuvre pour positionner la ville en territoire a énergie positive pour la croissance verte
= QOpérations collaboratives mises en ceuvre
o D’information sur les programmes opérationnels de soutien
- Modules de communication numériques, voire papier (petits guides pédagogiques et de vulgarisation thématique) par publics cibles :
Scolaires, entreprises, bulletins d’information associatifs et communaux
- Programmes de découverte par public cible : éduc tour.....

- Formation de guides ambassadeurs : bénévoles voire professionnels dans le cadre de la valorisation touristique ) ENJEU 3
e Objectif 2: Création, sur le site des Salines Royales, d’'un centre de découverte et
d’interprétation des innovations technologiques Faire de la ville
« La Maison des innovations, des initiatives économiques et mémoires d’activité » de Dieuze
en Saulnois,
Des technologies et métiers de la production du sel a ceux issus des chantiers d’'innovation du péle \li1 torHitolre €smarts
Une opération adossée au « campus Dieuze Innovation » qui d’excellence pour
- S'adosse au centre de ressource dont il est une composante physique la valorisation a
- S'inscrit dans les objectifs de vulgarisation grand public et de valorisation écotouristique e ICEES
Programme Opérationnel : B S EUREL DR

o Etude de faisabilité et de scénographie et services

salisati i t
o Programme de réalisation des travaux ke
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée de sensibilisation et de valorisation éco touristique des parcours d'innovations

technologiques et de services de la ville et du territoire

e Objectif 3: Mettre en oceuvre un programme de création d’outils de découverte des
innovations technologiques et en services développés et ou proposé sur le territoire

La sensibilisation du grand public et des acteurs mais aussi la valorisation écotouristique en objectifs

Programme opérationnel :
- Création d’outils interactifs valorisant notamment les technologies de réalité augmentée : Découverte et d'interprétation

virtuelle des innovations technologiques et en services

- La création d’'une exposition permanente qui traduira et sensibilisera le grand public et les différents acteurs des filieres
technologiques et de production qui sont adossés a des chantiers d'innovation du territoire

- Création d’outils numériques interactifs de découverte-sensibilisation aux économies circulaires et collaborative

e Objectif 4 : Mettre en ceuvre un programme de valorisation éco touristique des filieres et
chantiers territoriaux d’innovation technologique et en services

L’espace d’interprétation, les outils multimédias développés, le programme des rendez-vous notamment valorisés.

Programme opérationnel :
- Mise en tourisme d’itinéraires et circuits thématiques de découverte des différents sites d'innovation et de production :
« Les guides formés mobilisés »
o Campus « Dieuze Innovation » et espace d'interprétation
o Mise en événement et exposition des opérations exemplaires, des produits nouveaux développés sur le pdle territorial (ou
d'autres pdles avec lesquels il serait en réseau),
o Innovations technologiques disséminées sur le territoire
- Organisation de stages, émulateurs de réseaux de créativité et de création de produits en s’inscrivant dans la dynamique du
Living’Lab et valorisant le Fab’Lab. Des stages notamment coordonnés par Open EDGE Club / ERPI de Nancy et animés par des
créateurs (artistes, designers, architectes voire Hackers ...), Fab Makers accueillis en résidence sur le site du Campus
- Organisation d’un festival biannuel des innovations collaboratives (technologies, produits, services...) : conférences et salon
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Orientation 2 : Mise en ceuvre d’une politique intégrée de sensibilisation et de valorisation éco touristique des parcours d'innovations
technologiques et de services de la ville et du territoire
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